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Meist griinden Unternehmer aus Dankbarkeit Stiftungen.
Gleichzeitig konnen sie damit aber auch das Image des Unternehmens

steigern oder die Nachfolge regeln.

Imagegewinn durch Stiften: Der Informatiker Ernst Denert von der IVU Traffic Technolo-

gies AG fordert den Nachwuchs in seiner Branche durch einen Lehrstuhl und einen Preis.

von Pia Weber
ermutlich gibt es nicht viele Men-

v schen, die von sich sagen konnen,
dass sie im Laufe von nur zehn Jah-
ren rund 3000 Arbeitsplitze geschaffen
haben. Hans Lindner, Vorstandsvorsit-
zender der von ihm 1965 gegriindeten
Lindner AG im niederbayerischen Arns-
torf, die Komplett-Innenausbauten anbie-
tet, gehort zu diesem Kreis. Doch er hat
die Arbeitspldtze nicht innerhalb seiner
AG geschaffen, sondern durch die von
ihm ins Leben gerufene gemeinniitzige
Stiftung, dem Hans Lindner Institut. Es

hat sich dem Kampf gegen die Arbeitslo-
sigkeitin der Region durch die Férderung
von Existenzgriindungen verschrieben.
.lch wollte ganz einfach der Gesell-
schaft etwas zuriickgeben von meinem
Erfolg", sagt Lindner. Nachdem er 1991
die Lindner AG erfolgreich an die Borse
gebracht hatte, griindete er zunédchst die
Hans Lindner Stiftung fiir soziale Zwe-
cke. 1998 rief er das Hans Lindner Insti-
tut ins Leben, in das die Familie 50 Mil-
lionen DM einbrachte. Der Mittelstdndler
betont: ,Von meiner Mutter habe ich

Stiftungen nehmen stark zu
Die Zahl der Stiftungsgriindungen hat sich
nach Angaben des Bundesverbands Deut-
scher Stiftungen seit Anfang der 90er-
Jahre fast versechsfacht. Ende 2007 waren
den Aufsichtsbehorden insgesamt 15449

Stiftungen bekannt.
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Gottes Segen
gehort. Diese
Lebenshaltung
habe ich an meine
Tochter weitergege-
ben, weshalb es fiir
unsere ganze Fami-
lie eine groBe Be-
friedigung ist, et-
was Gutes zu tun.”
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Laut einer Untersuchung der Bertels-
mann Stiftung aus dem Jahre 2004 er-
warten Stifter, sich mit einer Stiftung
eine erfiillende Aufgabe zu schaffen und
ihre Zufriedenheit zu steigern. Acht von
zehn Stiftern griinden heutzutage, an-
ders als noch vor 20 Jahren, die Stiftung
zu ihren Lebzeiten und erdffnen sich so
die Miglichkeit, sich aktiv einzubringen.
Die wichtigsten Anldsse fiir eine Griin-
dung sind:
> der Wunsch, den personlichen Nachlass

zu ordnen;
> das Fehlen geeigneter Erben;
> plitzlicher Vermigenszuwachs;
> ein persinlicher Schicksalsschlag.

Stiftungen zu griinden, ist populirer denn
je.ImJahr 2007 traten nach Angaben des
Bundesverbands deutscher Stiftungen
mit Sitz in Berlin erstmals mehrals 1000
Stifter in Aktion, die 1134 rechtsfihige
Stiftungen biirgerlichen Rechts griinde-
ten. Insgesamt 15 449 Stiftungen gibt es
in Deutschland. Einen wichtigen Grund
fiir die satte Steigerung von 26 Prozent
gegeniiber der Anzahl der Griindungen
in 2006 erldutert der Vorsitzende des
Bundesverbands Deutscher Stiftungen
Fritz Brickwedde: ,Die Steigerung lésst
sich vor allem mit dem Gesetz zur wei-
teren Starkung des biirgerschaftlichen
Engagements erkldren.” Seit das Gesetz
2007 verabschiedet worden ist, kinnen
Zuwendungen in den Vermigensstock
von gemeinniitzigen Stiftungen bis zu ei-
ner Hihe von einer Million Euro steuer-
lich geltend gemacht werden.
Rechtsfihige Stiftungen des biirger-
lichen Rechts — so die gingigste Rechts-
form — brauchen nach den Vorgaben des
Biirgerlichen Gesetzbuches einen Na-
men, Sitz, Zweck, Vermdgen, einen Vor-
stand und eine Satzung. Nédheres regeln
die Landesstiftungsgesetze. Diese sehen
inzwischen in jedem Bundesland ein Ver-
migen von mindestens 25 000 Euro vor.
Wenngleich die meisten Unternehmer
eine wesentlich hohere Summe einpla-
nen, kann es ratsam sein, zunichst klein
einzusteigen und spéter aufzustocken:
JLiegt die Stiftungsurkunde vor, muss
das Vermdgen innerhalb weniger Tage
bereitgestellt werden. Das ist bei einer
kleineren Summe natiirlich leichter®, er-
klédrt Lutz Forster, Rechtsanwalt und Ex-
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Ich wollte ganz einfach
der Gesellschaft etwas
von meinem Erfolg
zurtickgeben.

Hans Lindner,
Vorstandsvorsitzender der Lindner AG

perte fiir Erb- und Stiftungsrecht in
Briihl bei Bonn.

Ein monetidrer Vorteil von Stiftungen
ist die Anerkennung der Gemeinniitzig-
keit. ,Das Kriterium dazu ist eine selbst-
lose Firderung des in der Satzung festge-
legten Stiftungszwecks®, sagt Firster.
Um das Pridikat Gemeinniitzigkeit zu er-
halten, werden die Satzung und dann je-
des Jahr ein Bericht von der jeweiligen
Oberfinanzdirektion gepriift. Der Auf-
wand lohnt sich vor allem fiir Unterneh-
mer: Vier Promille aller Lohne und Um-
siatze eines Betriebs sind abzugsfihig,
wenn diese fiir eine gemeinniitzige Stif-
tung eingesetzt werden. Zusitzlich kon-
nen 20 Prozent der Einkiinfte pro Jahran
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Stiftungen gespendet werden - das min-
dert die Steuerlast.

Konkrete Rechenbeispiele lohnen, wenn
Erben wegen einer geplanten Stiftung
veridrgert sind. ,Bis zu einem Drittel der
Ertrdge einer Stiftung kionnen fiir die
Versorgung des Stifters oder seiner
nahen Familienangehorigen genutzt wer-
den®, erklart Firster. Zum Beispiel: Bei ei-
ner Verzinsung von vier Prozent jahrlich,
bringt ein Stiftungsvermigen von zehn
Millionen Euro jahrlich 400000 Euro ein.
Ein Drittel davon — rund 133 000 Euro —
kann die Familie fiir sich nutzen.

Trotz aller steuerlichen Vorteile ist das
in eine Stiftung gesteckte Geld nicht
mehr Bestandteil des Vermigens. Unter-
nehmer und Stifter Hans Lindner hat
seine Entscheidung deshalb nicht im stil-
len Kdémmerlein getroffen: ,Meine Frau,
meine vier Tachter und ich tragen die
Stiftungen gemeinsam®, sagt er. Mindes- P

— Anzeige

Mietberufskleidung -
y, die bessere Alternative
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Grundung
Darauf miissen Sie achten

Satzung

Bereiten Sie die Formulierung sorgfaltig
vor. Das Herzstiick Ihrer Stiftung kénnen
Sie spater nur schwer und nur unter Mit-
wirkung der Stiftungsaufsicht verandern.
Die Satzung muss den Namen, den Sitz,
den Zweck, das Vermogen und Vor-
schriften tiber die Bildung des Vorstands
der Stiftung enthalten.

Gemeinniitzigkeit

Um die Anerkennung zu erhalten, missen
Sie in der Satzung genaue Angaben zur
Verwendung der Mittel und zur Vermo-
gensbildung machen. Arbeiten Sie schon
wahrend der Formulierung der Satzung
mit den Finanzbehdrden zusammen und
kldren Sie Zweifelsfalle sofort.

Stiftungsvermogen

Legen Sie die Hohe des Vermaogensstocks
mit mindestens 25000 Euro fest. Zustif-
tungen sind immer méglich, Zuwen-
dungen in den Vermdgensstock von ge-
meinniitzigen Stiftungen konnen bis zu ei-
ner Million Euro — bei gemeinsam veran-
lagten Ehegatten bis zu zwei Millionen
Euro —als Sonderausgaben abgezogen
und beliebig tiber zehn Jahre verteilt wer-
den.

Stiftungszweck

Er entspricht dem Gegenstand eines Un-
ternehmens, den Sie im Nachhinein kaum
verandern konnen, Um lhren Willen auch
nach Ihrem Tod durchzusetzen, ist es rat-
sam, dass Sie auch festlegen, wie der
Zweck jeweils erreicht wird (etwa Forde-
rung der Wissenschaft durch Auslobung
eines Preises). Achten Sie darauf, dass der
Zweck keiner Mode unterliegt (etwa die
Forderung eines Trendsports). Sie konnen
auch mehrere Zwecke definieren, sie mils-
sen nicht unbedingt in einem Zusammen-
hang stehen.

Kuratorium/Stiftungsbeirat
Gesetzlich ist dieses zweite Gremium ne-
ben dem Vorstand nicht vorgeschrieben.
Dennoch sollten Sie es vorsehen. Ubertra-
gen Sie ihm das Kontroll- und Beratungs-
recht und dem Vorstand die Exekutive.

p tens ein Familienmitglied ist jeweils im

Stiftungsbeirat, zwei seiner Tochter sind
im Vorstand des Hans Lindner Instituts.

Susanne Laffler vom Institut fiir Fa-
milienstrategiein Stuttgart unterstreicht:
,Mit einer Stiftung kann ein Unterneh-
mer auch auf die unterschiedlichen Ta-
lente seiner Kinder eingehen.” Sprich:
Die Geschiftsfiihrung einer sozialen
oder kulturellen Einrichtung kann ein
Kind mit entsprechender Begabung iiber-
nehmen. Oder: Die Stiftung fungiert als
eine Art Unternehmerschule. ,Die Nach-
kommen kinnen Projekte mit unterneh
merischer Verantwortung iibernehmen
und sich so fiir das eigentliche Unterneh-
men empfehlen.”

Lindner hat die Verantwortung fiir das ge-
meinniitzige Projekt auf viele Schultern
verteilt. Im Stiftungsrat — dem Kontroll-
organ einer Stiftung, das der Stifter nicht
zwingend einsetzen muss — der Hans
Lindner Stiftung wachen ein Abt, der je-
weilige Landrat und Pfarrer iiber die or-
dentliche Verwendung der Gelder. Im
Hans Lindner Institut sind Manager der
Lindner AG und Wissenschaftler vertre-
ten. ,Wir arbeiten sehr eng mit der Ober-
finanzdirektion in Landshut zusammen®,
betont Lindner. Grenzfille, die vielleicht
den Stiftungszweck

nicht sicher erfiillen

und damit die Ge-
meinniitzigkeit ge- =
fahrden kionnten,

sprechen die Kurato-
riumsmitglieder mit

den Finanzbeamten ab.

Ernst Denert kiimmern solche
Details nicht, obwohl er die von ihm ge-
griindete Ernst Denert-Stiftung mit
einem Kapital von 2,3 Millionen Euro
ausgestattet hat. Den administrativen
Aufwand erspart sich der Griinder der
sd&m AG, Miinchen und heutige Vor-
standsvorsitzende des Berliner Software-
Unternehmens IVU Traffic Technologies
AG mit einem geschickten Schachzug: Er
lidsst die Stiftung vom Stifterverband Es-
sen verwalten.

Zweck der Ernst Denert-Stiftung ist es
hauptsédchlich, den jiahrlich vergebenen

Stiften aus christlicher Haltung: Hans
Lindner von der Linder AG.

Software-Engineering- Preis und den von
Denert gestifteten Lehrstuhl ,Software
Engineering betrieblicher Informations-
systeme” an der TU Miinchen zu finan-
zieren. ,Stifter sollten Uberzeugungsti-
ter sein. Ich bin mit Informatik groB ge
worden, das ist mein Gebiet, dort wollte
ich etwas zuriickgeben®, sagt Denert. Be-
sonders fiir die von ihm gegriindete
sd&m AG, deren Anteile er inzwischen
verkauft hat, hatte die Stiftung einen Zu-
satzwert: Die jdhrliche Preisverleihung
brachte der Firma einen Imagegewinn.

Ambros Schindler, Leiter des DSZ-Deut-
sche Stiftungszentrum in Essen, das
rund 350 Stiftungen betreut und managt,
bestatigt: ,Unternehmer sind immer
schon als Mézen aufgetreten, hiufiger
aber still und leise. Heute wollen sie ihre
gesellschaftliche Verantwortung doku-
mentieren und sehen es als Teil der Cor-
porate Social Responsibility.” Oft sei es
auch das Bediirfnis, nicht nur auf Zuruf
mal hier und da etwas zu spenden, son-
dern systematisch zu fordern. Nicht zu-
letzt ist es auch der Wille der Unterneh-
mer, bei einer Stiftung selbst dariiber be-
stimmen zu kinnen, wie das erwirtschaf-
tete Geld verwendet wird.

Dariiber hinaus werden rund 30 Pro-
zent der Stiftungen ins Leben gerufen,
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@ www.marktundmittelstand.de

Stiftungen im Ausland

Was bei Griindungen von Stiftungen im Ausland
zu beachten ist, lesen Sie unter:
www.marktundmittelstand.de/Stiftungen

um die Unternehmensnachfolge zu si-
chern. Schitzungsweise nur 500 bis 700
dieser Stiftungen, etwa fiinf Prozent also,
sind Familienstiftungen. Ihr Kennzei-
chen ist, dass die Ertrige aus dem Stif-
tungsvermigen in der Regel ausschlieB-
lich Familienmitglieder zugute kommen.
.Die Stifter verfolgen damit den legiti-
men Anspruch, ein Unternehmen nicht
durch Teilung zu zersplittern und gleich-
zeitig ihre Nachkommen zu versorgen®,
betont Schindler.

Weit iiber 90 Prozent der Unterneh-
mer, die eine Stiftung als Erbe einsetzen,
griinden eine gemeinniitzige Einrich-
tung wie die Sedus Stoll AG in Waldshut/
Dogern am Hochrhein. Die Inhaber des

Biiroeinrichtungsherstellers, das Ehe-
paar Christof und Emma Sedus, riefen
1985 die Stoll Vita Stiftung ins Leben. Sie
fordert die wissenschaftliche Forschung
und dffentliche Gesundheitspflege sowie
Untersuchungen im Bereich Vollwerter-
ndhrung. Ein Jahr spiter tibertrug das
kinderlose Unternehmerehepaar der Stif-
tung auch 51,9 Prozent der Aktien des Se-
dus-Stoll-Konzerns.

Dass die Stiftung der Mehrheitsaktio-
ndr ist, macht sich im Unternehmensall-
tag bemerkbar. So werde die Mitarbeiter-
beteiligung oder die auBergewdhnliche
Firmenkantine nicht so leicht infrage ge-
stellt, wie das bei einem profitorien-
tierten Mehrheitsaktiondr vielleicht der
Fall wire. ,Die Stiftung schafft die
Grundhaltung dafiir, dass auch das Un-
ternehmen im Sinne der Stifter gefiihrt
wird®, meint Stiftungsgeschiftsfiihrer
Andreas SpieB. «
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Familienstiftungen

Darauf miissen Sie achten

Sie ist keine eigene Rechtsform, sondern
nur eine von mehreren Formen der
rechtsfahigen Stiftungen.

Ihr Kennzeichen

Der Stiftungszweck besteht einzig darin,
eine oder mehrere Familien zu versorgen
und das Betriebsvermogen zu fordern.
Der Ertrag aus dem Vermdgen wird also
auf die Familie verteilt. Sie ist deshalb
auch nicht gemeinnitzig. Allerdings ist sie
im Erbschaftsteuergesetz als Institution
der Unternehmensnachfolge anerkannt.
Die Familienstiftung eignet sich dazu, den
Fortbestand eines Unternehmens zu si-
chern, um im Erbfall die Zerschlagung der
unternehmerischen Aktivitaten zu vermei-
den. Gleichzeitig konnen die finanziellen
Anforderungen der Familienmitglieder
befriedigt werden.



