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Gutes tun

tut der Familie gut.

Philanthropisches Engagement entsteht in Unternehmerfamilien meist aus dem Wunsch heraus, der Gesellschaft etwas zuriickzugeben. Rich-
tig eingesetzt, kann es zusétzlich die Einheit der Familie festigen — und wird so zu einem strategischen Instrument.

Am Mittagstisch, zwischen Suppe und Hauptgang, riickte der
Sohn mir seiner Bitte heraus. In der Schule wiirde gerade tiber
ein neues Projekt nachgedacht. Rhetorik-Seminare. Aufferhalb
des Lehrplans. Er finde das sehr interessant. Nur stehe leider
die Finanzierung noch nicht. ,Sag mal, Mama, kénnen wir
das nicht férdern?*

»Dieses Projeke ist meinem Sohn sehr wichtig. Und es passt zu
den Zielen unserer Stiftung. Darum werden wir das wohl ma-
chen®, erziahlt Nicola Leibinger-Kammiiller, ,denn die Ak-
tivitdten der Stiftung sind Familiensache.“ Nicola Leibinger-
Kammiiller fithrt seit November 2005 als Vorsitzende der
Geschiftsfithrung die Maschinenbaufirma Trumpf in Ditzin-

zen. Wenn sie von ,unserer Stiftung® spricht, ist die 1992 von
8

Die Familie Lindner

ihrem Vater ins Leben gerufene Berthold Leibinger Stiftung
gemeint, der die 45-Jihrige ebenfalls als Geschiftsfiihrerin
vorsteht. Eine von fast 20 000 gemeinniitzigen Stiftungen in
Deutschland, in denen Unternehmer ihr philanthropisches
Engagement organisieren. Weil sie der Gesellschaft etwas zu-
riickgeben wollen. Weil sie dankbar sind fiir den zugefallenen
Erfolg. Und natiirlich auch, weil dies ein Weg ist, den eigenen
Namen weiterleben zu lassen. ,Industrieller Besitz®, zitiert
Nicola Leibinger-Kammiiller den Vater, ..ist eben in hohem
Mafe fliichtig.*

All dies hatte sicherlich auch Berthold Leibinger bei der Griin-
dung im Sinn. Und dennoch ist seine Stifrung etwas ganz Be-

sonderes. ,,Von Anfang an stand der Gedanke im Vorder-

Hans Lindner Institut
Eine g:'niahniih‘ Siftung der Familie
und der Untemehmensgrippe Lindnar

stiitat ihr philanthropisches Engagement auf zwei Pfeiler - die Hans Lindner Stiftung und das Hans
Lindner Institut. Die 1.991'1'g?»gfﬂndete..3t‘r'rtungz hilft kranken Menschen sowie wirtschaftlich in Not
geratenen Arbeitnehmern der Lindner Holding KG. Sie fordert auerdem Projekte in Rumanien und
in Uganda. Das Hans Lindner Institut berat Existenzgriinder und machte engagierten Menschen im
ostbayerischen Raum helfen, den Weg in die Selbststandigkeit zu gehen. Bis heute konnten in
688 betreuten Unternehmen 1922 Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert werden.
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grund, ein Engagement zu schaffen, das alle Familienmitglieder
teilen konnen®, erklirt die promovierte Literaturwissenschaft-
lerin, Ein Instrument, das die Familie zusammenhilt. Das Sinn
stiftet. Und Stolz auf das Handeln der Familie erzeugt.
Tatsachlich ist diese Idee, philanthropisches Engagement be-
wusst und ganz gezielt als strategisches Instrument in der
Unternehmerfamilie einzusetzen, in Deutschland noch nicht
weit verbreitet. ,,Obwohl wohltiti-

ges Handeln von Unternehmer-

TRUMPF

Nicola Leibinger-Kammiiller

ist Geschaftsfiihrerin der Berthold Leibinger Stiftung. Stiftungsziele sind die Forderung von Wissen-
schaft und Technik sowie einer Religionsgemeinschaft, die Korperschaft des dffentlichen Rechts ist,
der Erhalt des Kulturerbes und die Unterstiitzung Hilfsbediirftiger. Konkret wurden unter anderem
der Erwerb des Erich-Kastner-Nachlasses durch das Deutsche Literaturarchiv in Marbach und die
Renovierung der Stiftskirche in Stuttgart unterstiitzt. Zudem verleiht die Stiftung jedes Jahr den
Berthold Leibinger Innovationspreis und fardert soziale Einrichtungen wie das Hospiz in Stuttgart.

nicht fiir das Unternehmen interessieren? Und die dann irgend-
wann ihre Anteile einfach verkaufen wollen? ,Die Beziehun-
gen zwischen den Familienmitgliedern werden zwangsliufig
loser, die Verbundenheit untereinander nimmt ab, Konflikte
nehmen zu®, erklirt Baus. Der Kitt, der eine Unternehmer-
familie in der zweiten, vielleichr auch in dritter Generation

zusammenhalt, wird mit der Zeit briichiger.

familien hierzulande auf eine lange 99 VOH Aﬂfdﬂg an Stand der GEdanke

und stolze Tradition zuriickblicken
kann, wird es kaum genutzt, um
den Austausch in der Familie zu in-
tensivieren und die emotionale Ver-
bundenheit zu stirken. So wird viel
Potenzial verschenkt®, sagt Kirsten
Baus, Leiterin des Kirsten Baus Ins-
tituts fiir Familienstrategie. Schliellich bote sich dadurch eine
einzigartige Moglichkeit, das groffte Problem zu bekdmpfen,
dem sich Unternehmerfamilien in der dritten, vierten oder
fiinften Generation stellen miissen: die Entfremdung. Die un-
weigerlich eintritt, wenn die Anzahl der Gesellschafter von Ge-
neration zu Generation zunimmt.

Die Familie Leibinger, zum Beispiel, zihlt in der zweiten Ge-
neration sechs Mirglieder. In der dritten sind es heute schon
neun Kinder. Wie viele werden es in vierter Generation sein?
Und: Wie werden diese Familienmitglieder damit umgehen,
dass nur eine oder zwei leitende Positionen im Unternehmen
zu besetzen sind? Werden sich einige enttiuscht von der Firma

abwenden? Wird es Mitglieder geben, die sich vielleicht gar

im Vordergrund, ein Engagement
zu schaffen, das alle Familienmit-

glieder teilen konnen.“

Genau hier kann wohltatiges Engagement in geordneter, insti-
tutionalisierter Form helfen. ,,Plotzlich tur sich fiir alle Mit-
glieder der Familie die Chance auf, auch auferhalb des Unter-
nehmens zum Erfolg der Familie beizutragen®, erldutert Baus.
In einer Unternehmerfamilie, in der Legitimation durch Leis-
tung stark verankert ist, hat dies mit Sicherheit einen positiven
Einfluss auf das Miteinander. Schlieflich sind in der Stiftung
meist ganz andere Fachgebiete, ganz andere Netzwerke ge-
fragt. Nicht nur die betriebswirtschaftliche Ausbildung zihlr -
jede Qualifikation ist wichtig.

Gemeinsam wird iiberlegt, welche einzelnen Projekte forde-
rungswiirdig sind. Jeder har das Gefiihl, ernst genommen zu

werden. Die Wertschitzung untereinander steigt, weil die >
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Qualitdten des Einzelnen auch auferhalb des Kernbereiches

Unternehmen sichtbar werden. Mehr noch: Die einzelnen
Familienmitglieder lernen sich besser kennen. Fassen Vertrau-
en. Uben sich in Abstimmungsprozessen. Und werden sich
spiter im Gesellschafterkreis deshalb wahrscheinlich ganz an-
ders begegnen. Offener. ,Die Motivation, langfristig gemein-
sam als Unternehmerfamilie aufzutreten, nimmt so eindeurig
zu®, folgert Kirsten Baus.

Ein weiterer Vorteil: Im Rahmen des philanthropischen En-
gagements lasst sich deutlich machen, wofiir die Familie eigent-
lich steht, welche gemeinschaftlichen Akrivititen alle unter-
stiitzen konnen. ,Es ist wichtig, sich als Familie ein Profil zu

geben®, sagt Nicola Leibinger-Kammiiller. ,,Bei uns werden die

» Wir geniefSen es, Zeit miteinander
zu verbringen und gemeinsame

Dinge anzupacken.“

Kinder deshalb schon frith in die Richtung gelenkt, sich nicht
nur mit der Firma, sondern auch mit der Stiftung auseinander
zu setzen. Wir diskutieren Inhalte. Wir kommunizieren, was
uns wirklich wichtig ist. Und was wir gar nicht wollen.*

Der Familie Leibinger liegt vor allem die Forderung von Wis-
senschaft und Kultur, die Unterstiitzung der Kirche und das
soziale Engagement am Herzen. Gleichzeitig ist die Familie
aber auch offen fiir andere Ideen. Als Berthold Leibingers jiin-
gere Tochter Regine, von Beruf Architektin, 2005 vorschlug,
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ein Auslinderstipendium an der American Academy in Berlin
einzurichten, fand dies in der Familie Anklang. Seither steht
unter der Rubrik ,Verwendungszweck™ im Rechenschaftsbe-
richt ein weiterer Punke: , Vélkerverstindigung*™.

Wie viel Freude und Zusammenhalt es der Familie bringen
kann, fiir ein gemeinsames Stiftungsobjekt zu arbeiten, zeigt
auch das Beispiel der Familie Lindner. Hans Lindner, Bauunter-
nehmer aus Arnstorf, lebte immer nach dem Morro: ,,Wenn
es dir gut geht, dann sollst du auch teilen.* Deshalb griindete
der Patriarch in den neunziger Jahren zwei Stiftungen, in die
heute die gesamte Familie aktiv eingebunden ist. Jeweils zwei
der vier Tochter arbeiten als Stiftungsvorstinde oder im Ku-
ratorium mit. Hilfsprojekte werden regelmifig persénlich be-
sucht, Probleme und Lésungen vor
Ort mit den verantwortlichen Mit-
arbeitern diskutiert, Gespriche in
der Familie halten alle Mitglieder
auf dem Laufenden.
wEntsprechend den jeweiligen In-
teressen und Neigungen bringt
sich jede von uns Téchtern in den
Bereichen ein, die ithr am besten liegen. So unterstiitzen die ei-
nen den Buchhalter in Uganda bei der korrekten Kontenfiih-
rung des dortigen Hilfsprojektes, wihrend sich andere mehr
dem Thema Existenzgriindung und Businessplan widmen*, in-
formiert Veronika Lindner-Derichsweiler: ,, Wir geniefen es,
Zeit miteinander zu verbringen und gemeinsame Dinge anzu-
packen. Dadurch dass sich alle Familienmitglieder mit der Stif-
tungsarbeit identifizieren und nach Kriften mitarbeiten, wird

gleichzeitig der Zusammenhalt der Familie gesichert.*
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Fotos: Lindner #/ Trumpf // C&A

Dem grofen Ziel der Familienstrategie, die Handlungsfihig-
keit der Unternehmerfamilie iiber viele Generationen zu erhal-
ten, kommen die Familien Lindner und Leibinger auf diese Art
und Weise wohl ein gutes Stiick niher. Bei der Mettinger Unter-
nehmerfamilie Brenninkmeyer hat es schon funktioniert. 1841
eroffneten die Briider Clemens und August — daher C&A —im
niederldndischen Sneek ihr erstes Textillager. Heute — 165 Jah-
re spiter — hilt die Familie noch immer zusammen.

Dass dies moglich wurde, hat wahrscheinlich auch etwas mit
dem philanthropischen Engagement der Brenninkmeyers zu
tun, das sich mittlerweile zu einem eigenen groffen Unterneh-
mensbereich entwickelt hat. Mit Chris Brenninkmeyer ist ein
Familienmitglied fir das Corporate Giving Europe der C&A
Mode KG verantwortlich. In vielen verschiedenen Stiftungen
werden die unterschiedlichen Aktivititen der Familie zusam-
mengefithrr. Sie unterstiitzt dabei besonders den Heimatort
Mettingen sowie die katholische Kirche und ihre Einrichtun-
gen der Caritas. Daneben werden auch Forschung und Wis-
senschaft, Naturschutzprojekte oder Hilfsorganisationen in
der Dritten Welt gefordert.

Details sind dariiber allerdings nicht bekannt. Denn die Fami-
lie selbst hat nie ein Wort iiber ihr philanthropisches Engage-
ment verloren. Im Gegenteil. ,Mit Raffinesse hat der Clan ein
kaum zu entwirrendes internationales Geflecht von Firmen

und Tochtergesellschaften aufgebaut, mit Unmengen von
Querverbindungen zu familieneigenen oder familiennahen
Stiftungen*®, schreibr Bettina Weiguny in ithrem Buch ,.Die ge-
heimnisvollen Herren von C&A*,

Auch das ist typisch. Deutsche Unternehmerfamilien engagic-
ren sich in der Regel leise. Innenwirkung zihlt mehr als
Aufendarstellung. Und so erreicht die Familie Brenninkmeyer
ihr Ziel auch ohne Offentlichkeit. Sie hat mit dem Corporate-
Giving-Bereich ein beinahe vollkommenes Instrument geschaf-
fen, um die Familie zusammenzuhalten. Es gibt gemeinsame
Aktivititen, hinter denen sich alle versammeln, und Freiriume
fiir einzelne Familienmitglieder, um eigene Projekte durchzu-
fithren. Als bindendes Element bleibt die emotionale Nihe
untereinander, Selbstbewusstsein und die Sicherheit, gemein-
sam stark zu sein.

Auch deshalb wird Nicola Leibinger-Kammiiller ,unsere
Stiftung® am Familientag 2006 erstmals auf die Tagesord-
nung setzen. Sie wird die Familienmitglieder fragen: Was habt
ihr fir Ideen? Sie wird berichten: Was haben wir gemacht.
Und ihr Sohn wird dann ganz schon stolz sein. Auf sich.
Auf die Familie. Und darauf, in diesem Kreis etwas bewegen
zu konnen. O

Text: Klaus Meitinger

Wenn Familienunternechmen eine gemeinniitzige Stiftung errichten




