Nachfolge — Eine Familienstrategie hilft

Unternehmern dabei, den Generationswechsel vorzubereiten

Heute den ersten Schritt tun

In rund 5800 Suidtiroler Unternehmen steht eine Betriebsnachfolge an, weil der Inhaber das
pensionsfahige Alter erreicht hat. Warum es sich lohnt, rechtzeitig eine entsprechende ,,Familien-
strategie zu entwickeln, erkldarte Expertin Kirsten Baus bei einer Tagung der Handelskammer.

Bozen — Generationswechsel und Nach-
folge sind ein immer aktuelles Thema,
Auch in Stidtirols Unternehmensland-
schaft, die hauptsdchlich von kleinen
und mittleren Unternehmen geprigt
ist, stehen laut Daten der Handelskam-

mer in rund 5800 Unternehmen Uber-

gaben an, da der Betriebsinhaber das
pensionsfahige Alter erreicht hat. Das
heilRt, etwa 16 Prozent aller aktiven Un-
rernehmen im Land stehen unmittelbar
vor der Herausforderung, die Nachfol-
ge in der Firma zu regeln. Wohl auch
aus diesem Grund organisierte der Ser-
vice fiir Unternehmensnachfolge der
Handelskammer Bozen am Dienstag
eine Tagung mit dem Titel , Erfolgreich
itber Generationen”. Eine der Referen-
tinnen der Veranstaltung, die ,Strate-

gien fiir die Unter-

Gleichzeitig nehmensnachtol-
Vater und ge" aufzeigen woll-
Chef sein te, war die deutsche

Spezialistin fir Fa-
milienstrategie und Nachfolgeplanung
Kirsten Baus. In ihrem Vortrag stellte
die Juristin, die das Institut fiir Fami-
lienstrategie in Stuttgart leitet, gleich
eingangs fest, dass die Nachfolgerege-
lung in vielen Familienunternehmen
ein Tabuthema darstellt. Warum die
Nachfolge nur selten rechtzeitig the-
matisiert wird, fithrt die Expertin da-
rauf zuriick, dass die Familienmitglie-
der gleichzeitig sowohl Teil der Fami-
lie sind als auch Positionen innerhalb
der Firma bekleiden, ,,Und genau das

Die Nachfolgeregelung sollte in Familienunternehmen kein Tabuthema sein

kann mitunter zum Problem werden”,
erklart sie, ,denn die Beteiligten sind
oft nicht in der Lage, die beiden Ebenen
zu trennen: Anstatt von Chef zu Abtei-
lungsleiter, sprechen sie von Vater zu
Sohn miteinander. Das Problem daran
ist, dass die Sachebene haufig verlas-
sen wird; die Beteiligten argumentie-
ren nicht mehr rational, sondern emo-
tional.” Besonders in Sachen Nachfolge
konne dieser Umstand gefihrlich wer-
den, so Kirsten Baus, da es im Handeln
nicht mehr vordergriindig um die Zu-
leunft des Unternehmens geht, sondern
um familidre Belange.

Um solche familidren Konflikte zu
vermeiden, wird das Thema der Nach-
folgeregelung dann meist gar nicht
mehr angesprochen. ,Dabei wire es

in familiengefithrten Firmen wichtig,
nicht nur eine Unternehmensstrate-
gle auszuarbeiten, sondern auch eine
Strategie fiir die Familie und die Nach-
folge®, bekraftigt Baus, Wird ein Ge-
nerationswechsel namlich nicht oder
micht rechtzeitig durchdacht und ge-
plant, kann das im schlimmsten Fall
zum Scheitern des Unternehmens fiih-
ren. ,Zwar schafit es die zweite Genera-
tion oft trotzdem, den Betrieb zu {iber-
nehmen und weiterzufiihren, spates-
tens in der dritten Nachfolgegenera-
tion werden fehlende Strukturen und
Absprachen aber offensichtlich — nur
knapp fiinf Prozent der mirtelstdandi-
schen Unternehmen schaffen es in die
dritte Generation®, gibt die Expertin zu
bedenken und meint weiter: . Die Zer-

splitterung der Firma wird in der Re-
gel ndmlich von Generation zu Gene-
ration griRer: Nicht mehr Bruder und
Schwester, sonder Cousins und Kusi-
nen miissen dann miteinander arbei-
ten, was nicht immer einfach ist. Die
grolier werdende Zahl an Gesellschaf-
tern — und damit an Entscheidern —
kennt sich nicht mehr so gut, wie es
etwa Geschwister tun, es handelt sich
um Menschen mit verschiedenen Inte-

 ressen, die dem Unternehmen haufig
i emotional, aber auch aus einem fach-
- lichen Gesichtspunkt nicht mehr so
- nahe stehen.* e hoher der Grad der

Entfremdung wird, desto schwieriger
werde es, Sachfragen zu kliren und die
Weiterentwicklung des Unternehmens
Zu garantieren,

Daoch wie lassen sich solche negati-
ven Entwicklungen vermeiden? Kirs-
ten Baus, die davon (iberzeugt ist, dass
Familienunternehmen nur dann stark
sein kénnen, wenn die Familie hinter
dem Unternehmen eine geschlossene
Einheit bildet, rdt Unternehmern dazu,
spatestens im Alter von 50 Jahren darii-
ber nachzudenken, wie die Fiihrung des
Betriebs in Zukunft aussehen kénnte.

Die Entwicklung der entsprechenden
~Familienstrategie®” sollte dabei nicht
vom Senior allein, sondern von allen Fa-
milienmitgliedern erarbeitet werden.
Zuerst sollten die Beteiligien eine Art
Bestandsaufnahme machen, die beste-
henden Strukturen und Reollen in der
Firma analysieren, um dann Werte,

Ziele und Rollen fiir die Zukunft fest-
zulegen. In Bezug auf die Werte sollten
sich die Familienmitglieder fragen, was
sie verbindet, die Grundlagen der eige-
nen UUnternehmenskultur miissen er-
kannt werden. Hinsichtlich der Ziele
wird dann beschlossen, in welche Rich-
tung sich der Familienbetrieb weiter-
entwickeln soll. Wenn dariiber Klarheit
herrscht, kann die Familie damit begin-
nen, itber die Rellen und Aufgaben im
Unternehmen zu sprechen, die jeder
Einzelne in Zulaunft wahrnehmen soll,
liber eine Verteilung von Anteilen oder
die Besetzung der operativen Geschéfts-
fithrung. Dabei muss versuchtwerden,
samtliche Moglichkeiten durchzuspie-
len und aufalle wichtigen Fragen Ant-
worten zu finden. Wollen wir das Un-
ternehmen in der Familie halten oder
verkaufen? Soll es ein Familienmitglied

fiihren oder ein Au-

Familien- Renstehender? Wel-
strategie und che Qualifikation
Familiencharta braucht das Fami-

lienmitglied? Wer
aus der Familie kann welche Rolle im
Unternehmen spielen? Wie losen wir
den Konflikt zwischen Unternehmens-
und Individualinteressen? Und wann
titbergibt der Senior die Verantwortung
und welche Rolle spielt er danach?
Die Beantwortung der Fragen ergibt
ein gemeinsam erarbeitetes Konzept fiir
die Zulunft des Unternehmens, das an-
schliefend in einer sogenannten , Fami-
liencharta® festgehalten wird. Kirsten
Baus: ,Dieses Papier dokumentiert das
Gesamtergebnis, hinter dem alle Betei-
ligten stehen sollten; die Charta ist eine
Art maoralisches Grundgesetz fiir die Un-
ternehmertamilie. Sie gibt die Stabili-
tit, die die Unternehmerfamilie beno-
tigt, um langfristig zu planen und um
die Nachfolge rechtzeitig und richtig
einzuleiten.” Dieses richtige, aber vor
allem das rechtzeitige Handeln in Be-
zug auf die Nachfolgeregelung legt die
Expertin fiir Familienstrategie den Un-
ternehmern besonders ans Herz, als sie
ihren Vortrag beendet: ,Fangen Sie mit
kleinen Schritten an®, sagt sie, .aber
spatestens heute!"
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