


Impressum

Inhalt  Kirsten Baus Institut flir Familienstrategie, Stuttgart
Telefon: +49 (0) 711/633 898 0
www.familienstrategie.de

Stuttgart, Dezember 2020



ANDREAS RICHTER

KATHARINA GOLLAN

Die Familienstiftung als Option
fur die Gestaltung der Nachfolge

HEFT 35 DER SCHRIFTENREIHE DES
KIRSTEN BAUS INSTITUTS FUR FAMILIENSTRATEGIE






Einflihrung

Kirsten Baus

Stiftungen waren bereits haufig Gegenstand von Publikationen
der Schriftenreihe. Dort aber stand ausschlieBlich das philan-
thropische Engagement von Unternehmerfamilien im Mittel-
punkt: Gemeinnltzige Stiftungen, die Zwecken der Wissen-
schaft, Kunst und Kultur, Erziehung und Bildung oder humani-

tarer Hilfe verpflichtet sind.

Hier wird es um etwas anderes gehen - die rechtsfahige Fami-
lienstiftung als Instrument fir die Gestaltung der Beteiligungs-
nachfolge in Familienunternehmen und GroBvermdgen. Von den
Zahlen her tUberwiegen in Deutschland die gemeinnitzigen Stif-
tungen zwar weiterhin deutlich, unverkennbar aber nehmen
auch die Familienstiftungen zu. Dieser Trend wird sich nach
allgemeiner Auffassung weiter beschleunigen, weil eine Flexibi-
lisierung und Verbesserung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen zu erwarten steht. Nach immerhin sechs Jahren liegt seit
dem 28. September 2020 endlich ein erster Referentenentwurf
fur die Reform des Stiftungsrechts vor. Wie lange es bis zur
Verabschiedung eines Gesetzes dauern wird, ist freilich offen.
Andererseits dirften sich wesentliche Punkte des Entwurfs dort
wiederfinden. Das gibt in Griindung befindlichen, vor allem aber
existierenden Stiftungen die Moglichkeit, sich darauf einzustel-

len.

Die Motive, die zur Griindung einer Familienstiftung fiihren, sind
vielfaltig. Sie reichen von der Perpetuierung des Stifterwillens
Uber seinen Tod hinaus, das Fehlen von Nachfolgern, die Siche-

rung der Vermdgenskontinuitat bis hin zur Asset Protection.



Vom Standpunkt der Familienstrategie kann dieser Stiftungstyp
- naturlich abhdngig von den Verhaltnissen in einer Unterneh-
merfamilie — vor allem hinsichtlich seiner entlastenden Wirkung
eine vorteilhafte Wahl bei der Beteiligungsnachfolge sein:
Gesellschafter zu sein hat nicht nur Vorteile, sondern die Wahr-
nehmung der Rechte und Pflichten belasten manchen, sie erfor-
dern Zeit, zwingen zur Beschaftigung mit ungewohnten Mate-
rien und zur Kooperation mit den anderen Gesellschaftern. Als
Destinatar einer Stiftung ist ein Nachfolger von solchen
Beschrankungen frei, gleichzeitig erlauben die rechtlichen
Gestaltungsmaoglichkeiten, den Einfluss der Familie auf das

Unternehmen oder Vermdgen sicherzustellen.

Andreas Richter und Katharina Gollan, Partner und Associated
Partner der renommierten, international tatigen Wirtschafts- und
Steuerkanzlei POELLATH liefern im vorliegenden Heft der Schrif-
tenreihe einen ebenso konzisen wie umfassenden Uberblick, der
die Einsatzmdglichkeiten einer Familienstiftung, ihre Satzung
und Organe, steuerliche Fragen und Gestaltungsoptionen in den

Blick nimmt. Den beiden Autoren gilt mein herzlicher Dank.

Stuttgart, im Dezember 2020
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A. Einleitung

Mit einer Familienstiftung als Instrument der (Unternehmens-)
Nachfolge kann der Stifter seine Vorstellungen und Werte lang-
fristig festhalten. Bei der bekannten Augsburger Fuggerei ist
dies seit nunmehr rund 500 Jahren gelungen - fast eine Ewig-
keit. Die Herausforderung flir den Unternehmer-Stifter besteht
darin, bereits bei Stiftungserrichtung mdéglicherweise in Zukunft
auftretende Konstellationen zu bedenken und hierfiir Losungs-
wege zu skizzieren. Haufig bedarf es eines langeren Ringens um
die individuell passende Balance zwischen der Bindung kiinftiger
Generationen an die Vorstellungen des Stifters einerseits und
der Gewdhrung notwendiger Flexibilitat andererseits.

In den letzten Jahren haben viele Stifter das glinstige erbschaft-
steuerliche Umfeld zum Anlass genommen, die Ubertragung auf
eine Familienstiftung vorzunehmen. Allerdings ist eine Stiftung
erst einmal eine leere Hiille und ihre Errichtung 16st das Nach-
folgeproblem nur zum Teil. Denn auch die Stiftung als verselb-
stdndigtes Vermdégen bendtigt Fihrung. Flr eine begrenzte Zeit
nach der Stiftungserrichtung kann der Stifter haufig selbst noch
die Flhrungsrolle ausfillen. Fir die Zeit danach gilt es, die
Interessen der Familie und die des Unternehmens auszubalan-
cieren. Im Idealfall sollte die Governance-Struktur bereits zu

Lebzeiten des Stifters eingelibt werden.

I. Besonderheiten der Stiftung

Die Stiftung ist ein verselbsténdigtes Vermégen, das durch die
Vorgaben des Stifters einem bestimmten Zweck dauerhaft
gewidmet ist und durch die Stiftungsorgane verwaltet wird. Mit
dem der Stiftung gewidmeten Vermdgen soll ein vom Stifter

gewadhlter Zweck - im Fall der Familienstiftung Zuwendungen



an die sog. Beglinstigten oder Destinatare - dauerhaft erfullt
werden.

Die Besonderheit dieser Rechtsform liegt also darin, dass sich
der Wille des Stifters im Zeitpunkt der Errichtung flr eine lange
Dauer (theoretisch ,flir immer") perpetuieren lasst. Nach der
Stiftungserrichtung erfolgt eine vollstandige Trennung des Stif-
ters von dem eingebrachten Vermdgen. Das Stiftungsvermdgen
wird also seinem und dem Zugriff der nachfolgenden Generati-
onen entzogen. MalBgeblicher Orientierungspunkt fir eine
spatere Satzungsauslegung sowie flr etwaige Strukturanderun-
gen ist dementsprechend der im Errichtungsverfahren gedu-
Berte Stifterwille.

Die Willensbildung der Stiftung innerhalb dieses Rahmens
erfolgt nicht durch Gesellschafter, sondern die Stiftungsorgane
fuhren den Willen des Stifters aus. Insofern unterscheidet sich
die Rechtsstellung der Beglinstigten von der eines Gesellschaf-
ters mit Stimmrecht jedenfalls dann, wenn die Beglinstigten
nicht den Organen der Stiftung angehéren. Ein weiterer wichti-
ger Unterschied zu einer Gesellschaft ist die Unibertragbarkeit
der Begunstigtenstellung.

Eine Stiftung kann zu jedem gemeinwohlkonformen Zweck
errichtet werden. Unzulassig ist jedoch die sog. ,Selbstzweck-
stiftung®, also die Stiftung, deren Zweck die Férderung und Ver-
mehrung ihres Vermdgens ist. Die Stiftung zur Férderung des
von der Stiftung gehaltenen Unternehmens ist also nicht zulds-
sig. Dennoch kann der Stifter durch entsprechende Satzungsre-
gelungen die Bindung der Stiftung an ein Unternehmen errei-

chen.
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1. Die rechtsfahige Familienstiftung

Ist eine Familienbeglinstigung beabsichtigt, sind ausschlieBlich
rechtsfahige Stiftungen blrgerlichen Rechts von Interesse; die
im gemeinnutzigen Bereich existierenden Ersatzformen (nicht-
rechtsfahige Stiftungen, Stiftungs-GmbHs usw.) spielen keine
Rolle.

Von den anderen Erscheinungsformen der rechtsfahigen Stif-
tung - der steuerbegiinstigten (gemeinniitzigen) Stiftung und
der ,einfachen® privatnitzigen Stiftung - lasst sich die Famili-
enstiftung anhand ihres Zwecks abgrenzen: Zweck der Famili-
enstiftung ist die Férderung einer oder mehrerer Familien. Meist
erfolgt die Zweckerfillung durch Stiftungsleistungen an die
Beglinstigten (Destinatare), die voraussetzungslos oder unter
weiteren Voraussetzungen (z.B. fir die Ausbildung, zur Exis-
tenzgriindung, zur Begleichung von Erbschaftsteuern, in Notla-
gen etc.) gewahrt werden.

2. Stiftungserrichtung

Die Stiftungserrichtung kann unter Lebenden oder von Todes
wegen erfolgen. In der Praxis ist in aller Regel die Errichtung
unter Lebenden vorzugswiirdig: Insbesondere gibt sie dem Stif-
ter die Moglichkeit, mit dem Ubertragenen Unternehmen die
neue Eigentiimerrolle der Stiftung einzuiiben und ggf. notwen-
dige Anpassungen vorzunehmen.

Die lebzeitige Errichtung der Stiftung erfolgt im Rahmen des
sogenannten Stiftungsgeschafts, welches die Satzung der Stif-
tung enthalt. Wenn alle gesetzlichen Voraussetzungen erfillt
sind, wird die Stiftung von der zustdndigen Stiftungsbehérde
anerkannt und erlangt Rechtsfahigkeit. Von da an wird die Stif-

tung durch ihre satzungsmdBigen Stiftungsorgane verwaltet
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und unterliegt der Rechtsaufsicht der Stiftungsbehdrde nach

MaBgabe des einschldgigen Landesstiftungsgesetzes.

II. Begriff der Familienstiftung und Rechtsfolgen

Es existiert keine einheitliche Definition des Begriffes ,Familien-
stiftung®. Zivilrecht und Steuerrecht knlpfen je nach Sinn und
Zweck des jeweiligen Gesetzes bei der Begriffsbestimmung an
unterschiedliche, fir das Rechtsgebiet maBgebliche Merkmale
an, so dass die Definitionen der Landesstiftungsgesetze, des
Erbschaft- und Schenkungsteuergesetzes und des AuBensteu-
ergesetzes divergieren.!

Auch die Rechtsfolgen der Einordnungen als Familienstiftung
sind auf den ersten Blick untbersichtlich und stellen sich - teils
je nach Blickwinkel - als vorteilhaft oder nachteilig dar: So
ermdglicht die Einordnung als Familienstiftung erbschaft- und
schenkungsteuerlich einerseits die Anwendung der glinstigen
Steuerklasse I und |6st andererseits im Abstand von dreiBig
Jahren die Erbersatzsteuer aus. Im Hinblick auf die staatliche
Aufsicht hat die Einordnung als Familienstiftung in einigen

Bundeslandern eine zurlickgenommene Aufsicht zur Folge.?

III. Reform
Die geplante Anderung des Stiftungszivilrechts bringt kurzfristig

weitere Komplexitdt, dlrfte aber perspektivisch zu einer

1 Zivilrechtlich handelt es sich bei der Familienstiftung um eine Auspragung der
rechtsfahigen Stiftung des birgerlichen Rechts, deren Zweck es ist, ausschlief3lich
oder tberwiegend dem Wohl der Mitglieder einer oder mehrerer bestimmter Familien
zu dienen. Gemaf der Legaldefinition des § 15 Abs. 2 AStG liegt eine Familienstiftung
vor, wenn der Stifter, seine Angehdérigen oder deren Abkémmlinge zu mehr als der
Hélfte bezugs- oder anfallsberechtigt sind. Unter Zugrundelegung des Erbschaft- und
Schenkungsteuerrechts handelt es sich bei der Familienstiftung um eine inlandische
Stiftung, die wesentlich im Interesse einer oder mehrerer Familien errichtet wurde (vgl.
§ 15 Abs. 2 ErbStG).

2 So in Bayern oder in Schleswig-Holstein. In den 6stlichen Bundeslandern
(auRRer Berlin) hat die Einordnung als Familienstiftung indessen keine Auswirkungen
auf die Intensitét der staatlichen Aufsicht.
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Vereinfachung fliihren: Der Reformentwurf aus dem Herbst 2020
beinhaltet insbesondere eine bundeseinheitliche Regelung des
Stiftungszivilrechts.3 Sollte dieser Entwurf umgesetzt werden,
kommt es anschlieBend voraussichtlich zur Anderung der
Landesstiftungsgesetze. Nach aktuellem Stand dlrfte eine
Stiftungserrichtung noch unter dem bestehenden Recht mehr
Flexibilitdt bieten; flr Einzelheiten bleibt das weitere Gesetzge-

bungsverfahren zu beobachten.

B. Einsatzmoglichkeiten der Familienstiftung

Ob die Stiftung als sinnvolles Gestaltungsmittel der Unterneh-
mensnachfolge in Betracht kommt, ist anhand der Motive und
Ziele des Stifters zu ermitteln. Die Motive fir die Errichtung
einer Stiftung sind vielféltig. Verfolgt ein Vermdgenstrager oder
Unternehmer eines oder mehrere der folgenden Ziele, sollte die
Errichtung einer Stiftung als Nachfolgelésung in Betracht gezo-
gen werden:

= Ein groBes privates oder unternehmerisches Vermégen
soll generationentbergreifend zusammengehalten
werden, um eine Zersplitterung durch Erbgang, Verkauf
oder familidre Konflikte zu verhindern.

» Liquiditatsabflliisse beim Unternehmen durch Abfindungs-
zahlungen beim Ausscheiden eines Gesellschafters oder
durch Pflichtteilsanspriiche sollen reduziert werden.

= Der Vermdgensinhaber hat keinen (geeigneten) Nachfol-
ger.

= Es besteht das Risiko einer héheren Erbschaftsteuer beim
,haturlichen™ Erbgang als bei einem geordneten, struktu-

rierten Ubergang auf eine Familienstiftung.

3 Vgl. zum Uberblick https://www.pplaw.com/insights/referentenentwurf-eines-
gesetzes-zur-vereinheitlichung-des-stiftungsrechts mit einem Link zum Reforment-
wurf.

13



= Privatvermdgen und unternehmerisches Vermégen sollen
aus haftungsrechtlichen Griinden getrennt und vor dem
Zugriff Dritter geschitzt werden (,Asset Protection™).

= Der Vermdgenstrager méchte seinen Willen Uber seinen
Tod hinaus verewigen.

= Die Unternehmerfamilie mdéchte sich philanthropisch

engagieren.

I. Dauerhafter Vermogenserhalt

In der Generationenfolge kénnen Vermdgen zersplittern. Das
Ausscheiden einzelner Gesellschafter lasst sich durch gesell-
schaftsvertragliche und erbrechtliche Regelungen nur erschwe-
ren oder verzdgern, nicht aber vermeiden: Die Anordnung einer
Dauertestamentsvollstreckung ist auf dreiBig Jahre begrenzt
(vgl. § 2210 BGB), und gesellschaftsrechtliche Abfindungsbe-
schrankungen unterliegen ebenfalls Grenzen.

Die mit dem Ausscheiden eines Gesellschafters verbundenen
Liquiditatsbelastungen fir das Unternehmen k&énnen durch
friihzeitige Ubertragung auf eine Stiftung vermieden werden.
Kinftig dienen nur noch die Ertrage des eingebrachten Vermo-
gens der finanziellen Versorgung der Familie, ohne dass deren

Mitglieder indessen darlber verfigen kdénnen.

II. Asset Protection

Zugleich kann die Errichtung einer Stiftung dem Vermdgens-
schutz (,Asset Protection™) dienen. Das Stiftungsvermégen
stellt ein vom Stiftervermdgen getrenntes Vermdgen dar, steht
also grundsatzlich nicht als Haftungsmasse fiir Verbindlichkei-
ten des Stifters zur Verfligung, auch halt der Stifter anders als
bei einer Gesellschaft keine pfandbaren Anteile. Wertsteigerun-

gen des Stiftungsvermdégens beeinflussen auch nicht den
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Zugewinn des Stifters im guterrechtlichen Sinne und das Stif-
tungsvermégen wird - bei rechtzeitiger Ubertragung (siehe
dazu sogleich) - nicht fur die Berechnung von Pflichtteilsanspri-
chen herangezogen. Entsprechend bietet keine andere Rechts-
form einen derart umfassenden Vermdgensschutz. Entschei-
dend ist freilich eine frithzeitige Ubertragung bevor ,dunkle

Wolken am Horizont" sichtbar sind.

II1. Reduzierung von Pflichtteilsanspriichen

Um Pflichtteilsanspriiche weitgehend zu reduzieren, ist eine
friihzeitige Stiftungserrichtung entscheidend:

Nach dem Tod des Stifters stehen dessen Ehegatten und
Abkémmlingen im Falle der Enterbung Pflichtteilsanspriiche in
Hohe der Halfte des Wertes des gesetzlichen Erbteils zu. Hat der
Erblasser zu Lebzeiten Vermdgen verschenkt oder gestiftet, so
haben die Pflichtteilsberechtigten einen sog. Pflichtteilsergan-
zungsanspruch, der sich jedoch pro Jahr um ein Zehntel redu-
ziert. Um Pflichtteilsanspriiche auf null zu reduzieren, muss der
Stifter die Stiftungserrichtung also um mindestens zehn Jahre
Uberleben.

Zwei Einschrankungen ergeben sich bei der Pflichtteilsreduzie-
rung freilich: Zum einen sollte die Stiftung nicht ,nieBbrauchs-
ahnlich" ausgestaltet sein, was der Fall sein dlrfte, wenn der
Stifter zu Lebzeiten als (ggf. alleiniges) Vorstandsmitglied der
Stiftung nach freiem Ermessen Uber die Ausschiittungen der
Ertrage an sich entscheiden kann. In diesem Fall ist fraglich, ob
die Abschmelzungsfrist in Gang gesetzt wird. Zum anderen
beginnt die Frist flr die Abschmelzung im Verhéltnis zu Ehegat-
ten nicht vor der Auflésung der Ehe. In diesen Fallen helfen also

nur Pflichtteilsverzichte.
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Die Stiftungserrichtung kann allerdings die Verhandlungen tber
Pflichtteilsverzichte beglinstigen: Die Bereitschaft wird in dem
MaBe steigen, in dem Ehegatte und Kinder durch die Stiftung
abgesichert sind, d.h. durchsetzbare Leistungsanspriiche
haben. Insbesondere, wenn ein Pflichtteilsverzicht nicht zu
erlangen ist, ist eine Satzungsregelung zu erwagen, wonach der
Destinatdr und sein gesamter Stamm, der Pflichtteils- oder
Pflichtteilsergédnzungsanspriiche nach dem Tod des Erblassers
geltend macht, seine Stellung als Beglnstigter der Stiftung

verliert (,stiftungsrechtliche Pflichtteilsstrafklausel™).

IV. Nutzung des aktuellen Erbschaft- und Schenkung-
steuerrechts
Ein groBer Vorteil der Nachfolgeplanung mit Stiftungslésung
gegenliber dem ,normalen" Erbgang ist - wie bei anderen
MaBnahmen der vorweggenommenen Erbfolge - ihre Planbar-
keit: Auf den Zeitpunkt der Ubertragung kann eine auf die
Nutzung von Vorteilen nach dem aktuellen Erbschaft- und
Schenkungsteuerrecht optimierte Strukturierung des Vermo-
gens erfolgen. Die aktuellen Regelungen fiir die Ubertragung
von Betriebsvermdgen kdnnen ggf. eine Stiftungsausstattung
ohne Anfall von Erbschaft- und Schenkungsteuer oder jedenfalls
weitgehende Verschonungen ermdglichen. Ob diese Verglnsti-

gungen dauerhaft bestehen bleiben, erscheint fraglich.

C. Stiftungssatzung, Organstruktur und Einwirkungs-
moglichkeiten des Stifters
Um einem Stiftungsprojekt zum Erfolg zu verhelfen, ist eine

sorgfaltige Satzungsgestaltung entscheidend.
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I. Begriff des Stifterwillens

Ab dem Moment der Stiftungsentstehung bilden der Stifter und
die Stiftung zwei voneinander getrennte Rechtssubjekte. Ab
diesem Zeitpunkt wird der Wille des Stifters in ,seiner" Stiftung
nur noch insoweit berlicksichtigt, als er sich als sogenannter
.verobjektivierter Stifterwille® im Anerkennungsverfahren
manifestiert hat. Auch der Stifter selbst ist an die Widmung des
Vermdgens fir den Stiftungszweck gebunden. Durch eine
vorausschauende Satzungsgestaltung ist es jedoch mdéglich,
dem Stifter auch nach Stiftungserrichtung Einflussmdglichkei-
ten einzuraumen.

Da die Stiftungssatzung nur unter engen Voraussetzungen
geandert werden kann, sollte bereits im Rahmen der Griindung
darauf geachtet werden, Raum fiir notwendige Anpassungen zu

belassen.

II. Stiftungszweck und Regelungen iiber die Begiinsti-
gung

Zweck einer Familienstiftung ist regelmaBig die Férderung des
Stifters, seines Ehegatten sowie seiner Abkdmmlinge. Die
Beglinstigung entfernterer Verwandter kann steuerlich ungiins-
tig sein.

In personlicher und in sachlicher Hinsicht kann die Satzung den
Kreis der Beglnstigten weiter einschranken.

So ist es méglich, in persdnlicher Hinsicht nur eheliche oder leib-
liche Abkémmlinge zu beglnstigen oder die durch Erwachse-
nenadoption angenommenen Abkdmmlinge von der Beglnsti-
gung auszuschlieBen. Auch die Festlegung eines Verfahrens fiir
Erwerb und Verlust der Beglnstigung ist ratsam, schon um die
Rechtssicherheit bei liber die Generationen komplexer werden-

den familidren Verhaltnissen zu erhohen. Da die
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Beglinstigtenstellung etwa aus Sicht ausléandischer Steuer-
rechtsordnungen negative Folgen auslésen kann, sollte die
Satzung das Ruhen oder die endgliltige Aufgabe der Beglinstig-
tenstellung insbesondere fir den Fall des Wegzugs ermdglichen.
Weiter kann erwogen werden, den Organen die Mdglichkeit zu
geben, Beglinstigten, welche Pflichtteilsanspriiche gegentber
Erben, Vermachtnisnehmern oder der Stiftung geltend machen,
die Beglnstigtenstellung zu entziehen. Als Anlédsse fir ein
Ruhen oder die zeitweise Beschrankung der Beginstigtenstel-
lung kénnte der Stifter auch die Zugehérigkeit zu einer Sekte
oder eine Suchterkrankung definieren, wobei Verfahren zur
rechtssicheren Feststellung ratsam sind.

In sachlicher Hinsicht kann die Satzung Stiftungsleistungen an
weitere Voraussetzungen kntipfen, also etwa eine Ausbildung,
ein Studium, eine Existenzgriindung, eine wirtschaftliche oder
gesundheitliche Notlage, den Erwerb eines Familienwohnheims,
eine Verpflichtung zur Zahlung von Erbschaft- und Schenkung-
steuern, eine bestimmte Altersgrenze etc.

Weiter kénnen Regelungen zum Umfang der Beglnstigung
getroffen werden. Insbesondere sollte festgelegt werden, ob
Ausschittungen stets nach Képfen oder nach Familienstémmen
erfolgen oder ob sie im freien Ermessen des zustandigen Organs
liegen sollen.

Die Festlegung von Informations-, Leistungs- bzw. (isolierten)
Klagerechten sowie ggf. Rechten auf Mitwirkung in den Stif-
tungsorganen kdénnen die Position der Begunstigten starken, bis
hin zu einer gesellschafterdhnlichen Stellung. Umgekehrt ist es
grundsatzlich mdglich, entsprechende Rechte auszuschlieBen.
Weiter ist eine Festlegung von Reservezwecken, etwa fiir den
Fall des Aussterbens der Familie oder eines Familienstammes

sowie die Differenzierung zwischen Haupt- und Nebenzwecken

18



madglich. So kann die Satzung die Férderung philanthropischer
Zwecke zulassen oder sogar (ggf. mit bestimmten Quoten)

vorschreiben.

III. Vermogen

In Bezug auf die Vermdégensbewirtschaftung kann der Stifter
festlegen, ob das Stiftungsvermdgen gegenstandlich, in seiner
Ertragskraft oder auch nominal im Bestand erhalten werden
soll. Auch die Mdglichkeit des teilweisen Verbrauchs des Stif-
tungsvermégens fir die Zweckverwirklichung kann der Stifter
anordnen. Damit kann beispielsweise die Sachauskehrung von
Gesellschaftsanteilen an die Begtlinstigten ermdglicht werden.
Fir das liquide Vermogen kann die Satzung Zustandigkeiten fir
Anlagerichtlinien und deren turnusméBige Uberpriifung vorse-
hen; inhaltliche Vorgaben sind aufgrund der Dauerhaftigkeit der
Festlegung meist nicht ratsam.

Die Bindung der Stiftung an ein Unternehmen kann erfolgen,
indem die VerauBerung von Gesellschaftsanteilen an hohe
Beschlussmehrheiten in den Stiftungsorganen geknlpft wird
oder indem die Satzung sachliche Voraussetzungen fir die

VerauBerung festlegt.

IV. Organstruktur

Die Entwicklung der stiftungsinternen Governance bedarf oft
eines langeren Entscheidungsprozesses. Der Stifter verfligt hier
Uber einen weiten Gestaltungsspielraum. Es empfiehlt sich,
zunachst die Eckpfeiler festzulegen und die Regelungen sukzes-
sive immer weiter auszudifferenzieren.

Grundfrage ist, wie viele Organe die Stiftung haben soll. Eine
eingliedrige Struktur, bei der nur ein Vorstand besteht, wird der

Komplexitat einer unternehmensverbundenen Stiftung meist
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nicht gerecht. Vielfach verfligen Familienstiftungen zusatzlich
Uber ein Aufsichtsorgan (,Kuratorium® oder ,Stiftungsrat®)
sowie Uber ein Organ zur Reprdsentation der Destinatare

(,Familienrat").

1. Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand ist Vertretungsorgan der Stiftung und

verantwortet die laufende Geschaftsfiihrung.

2. Zusatzliches Kontrollorgan

Dem Vorstand sollte in der Regel ein weiteres Kontroll-, Repra-
sentations- oder Beratungsorgan (,Stiftungsrat® oder ,Kurato-
rium") zur Seite gestellt werden, dessen Zustandigkeiten und
Mitwirkungsrechte klar geregelt werden missen. Das zusatzli-
che Organ kann auch mit Entscheidungsbefugnissen im Zusam-
menhang mit Grundlagenentscheidungen und MaBnahmen von
erheblicher wirtschaftlicher Dimension (z.B. Beschlussfassung

in den Beteiligungsgesellschaften) ausgestattet sein.

3. Destinatdre

Die Destinatare sind im Grundsatz NutznieBer der Stiftungszu-
wendungen, aber ebenso wie der Stifter grundsatzlich kein Stif-
tungsorgan. Es steht dem Stifter jedoch frei, die Position der
Begunstigten oder bestimmter Beglnstigter durch die Bestel-
lung in ein Organ zu stdrken oder ein Organ zu schaffen, in
welchem alle (bzw. alle volljéahrigen) Destinatare vertreten sind.
Dieses Destinatarsorgan kann dem Zusammenhalt der Destina-
tare dienen und dariber hinaus Bestellungs- und Abberufungs-
rechte, Informationsrecht und ggf. sogar Entscheidungsrechte

in Bezug auf Grundlagenanderungen haben.
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4. Bestellung und Abberufung

Da die Stiftung weder lUber Gesellschafter noch Mitglieder und
somit Uber kein ,natirliches™ Bestellungsorgan verfligt, muss
die Satzung regeln, in welchen Verfahren die Organe besetzt
werden. In der Regel liegt die Befugnis zur Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei dem Aufsichtsorgan,
dessen Mitglieder wiederum durch das Destinatarsorgan bestellt
und abberufen werden.

Neben der Bestellung durch ein anderes Organ gibt es aber auch
Verfahren, die stiftungsspezifisch sind: So ist es mdglich, dass
ein Organmitglied seinen Nachfolger benennt. Bei einem mehr-
kopfigen Gremium kann auch eine ,Kooptation®, d.h. eine
Ergédnzung durch die Ubrigen Mitglieder erfolgen. Nicht selten
finden sich in Stiftungssatzungen auch Regeln, wonach Inhaber
eines bestimmten Amtes automatisch eine Organfunktion in der
Stiftung haben. So kann beispielsweise der Vorstandsvorsit-
zende des Beteiligungsunternehmens stets in Person dem Stif-
tungsrat angehdren oder ein Entsendungsrecht haben. Von
Konstruktionen, in denen die Stiftungsorgane in einem Umfang
mit Mitgliedern der Organe des Beteiligungsunternehmens
besetzt sind, die eine Blockade von Entscheidungen ermdégli-
chen, ist allerdings abzuraten: Die Rollen von Gesellschafter
(Stiftung) und Gesellschaft wirden dann in ihr Gegenteil
verkehrt.

Die Satzung sollte zudem feste Amtszeiten und Altershéchst-
grenzen vorsehen, um im Fall der Félle eine Trennung zu
erleichtern. Jedenfalls die Abberufung eines Vorstandsmitglieds
ist ndmlich nicht ohne weiteres maoglich, sondern muss durch
einen am Stiftungszweck orientierten, sachlich tragfahigen

Grund gerechtfertigt sein.
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V. Einwirkungsmoglichkeiten des Stifters

Sobald die Stiftung durch die Stiftungsbehérde als rechtsfahig
anerkannt wird, beginnt die Stiftungsautonomie, womit zugleich
die Autonomie des Stifters zur Ausgestaltung der Stiftung nach
eigenen Vorstellungen ihr Ende findet. Nichtsdestotrotz hat der
Stifter verschiedene Madglichkeiten, sich einen Einfluss auf

»~seine" Stiftung vorzubehalten.

1. Stifter als umfassend ermachtigtes Organmitglied
Der Stifter kann die Stiftung am weitreichendsten beeinflussen,
wenn er sich selbst (befristet oder auf Lebenszeit) in das
hochste Stiftungsorgan beruft und sich in dieser Eigenschaft
umfassende Rechte, z.B. Veto- oder Mehrstimmrechte, vorbe-
halt. Er ist dann bei der Amtsaustibung wie jedes andere Organ-
mitglied an den in der Satzung verankerten historischen Stifter-
willen gebunden, hat faktisch aber groBe Gestaltungsmaoglich-
keiten.

Empfehlenswert ist es, weitreichende Organbefugnisse des Stif-
ters so auszugestalten, dass den Stiftungsorganen nicht die
Mdglichkeit genommen wird, die Governance zu Lebzeiten und
mit Begleitung des Stifters einzuliben (z.B. Veto- statt Entschei-

dungsrecht).

2. Vorbehalt der Personalhoheit

Die ersten Organmitglieder bestimmt der Stifter im Rahmen des
Stiftungsgeschafts selbst. Ob sich der Stifter, welcher keinem
Organ angehort, fiur nachfolgende Organbesetzungen das
Bestellungs- und Abberufungsrecht vorbehalten kann, wird in
der Praxis der Stiftungsaufsichtsbehérden unterschiedlich beur-

teilt und ist im Anerkennungsverfahren zu verhandeln.
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3. Mitwirkung bei Grundlagendnderungen

Aufgrund der rechtlichen Verselbstandigung der Stiftung ist
auch ein Recht des Stifters zu voraussetzungslosen Grundla-
genanderungen (insbesondere Satzungsanderungen und Auflé-
sung) hoch umstritten und wird von den Stiftungsbehdrden
meist nicht genehmigt. Unproblematisch und teils durch die
Landesstiftungsgesetze vorgesehen ist ein Recht des Stifters,

vor Grundlagenanderungen angehdrt zu werden.

4. Ende der Stifterrechte

Behalt sich der Stifter wie auch immer geartete Stifterrechte
vor, so sollte er tiberlegen, wann diese enden sollten. Insbeson-
dere wenn der Stifter sich zentrale Entscheidungen vorbehalten
hat, ist sicherzustellen, dass diese auch gefallt werden kénnen,
wenn er krankheits- oder altersbedingt ausfallt. Auch ist zu
bedenken, dass die geistigen Krafte der meisten Menschen im
Alter nachlassen und altere Menschen dann auch anfallig far
Einflisse werden kdnnen, die ggf. die urspriinglichen Intentio-
nen und eine sorgfédltige Stiftungskonzeption untergraben. Zu
erwagen ist daher, Stifterrechte nicht auf Lebenszeit vorzube-
halten und stattdessen eine feste Altersgrenze festzulegen. Ein
Verfahren zur Feststellung der ,Unfahigkeit zur Austbung der
Stifterrechte" ist ebenfalls eine Uberlegung wert, allerdings
kann es schmerzhaft und konflikttrachtig sein, wenn es zur

Anwendung kommt.

D. Besteuerung der Stiftung
Bezliglich der steuerlichen Folgen sind die Stiftungserrichtung,
das Bestehen und die Auflésung der Familienstiftung zu unter-

scheiden.
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I. Stiftungserrichtung

Die unentgeltliche Ubertragung von Vermégenswerten auf die
Stiftung im Rahmen der Errichtung 16st Schenkungsteuer bei
einer Ubertragung unter Lebenden und Erbschaftsteuer bei
einer Ubertragung von Todes wegen aus. Ein Vorteil der Famili-
enstiftung ist das sog. Steuerklassenprivileg (vgl. § 15 Abs. 2
S. 1 ErbStG). Danach wird die anfallende Steuer bei der Vermo-
gensibertragung auf die Stiftung danach bemessen, in welchem
Verhaltnis der nach der Stiftungsurkunde vom Stifter entfern-
test Berechtige zu diesem steht. Bei Beglinstigung des Stifters,
seines Ehegatten und der Abkémmlinge kommt somit die gilins-
tigste Steuerklasse I zur Anwendung. Anders ist das bei spate-
ren Zustiftungen, diese I6sen einen schenkungsteuerpflichtigen
Tatbestand aus.

Da das Steuerklassenprivileg nicht zur Anwendung gelangt,
werden spatere Zuwendungen, sog. Zustiftungen, nach Steuer-
klasse III besteuert. Auf die Nutzung des Steuerklassenprivilegs
kommt es freilich dann nicht bzw. nicht entscheidend an, wenn
die Verschonung fiir Betriebsvermdgen im Sinne der §§ 13a,
13b, 28a ErbStG genutzt werden kann.

Bei der Stiftungserrichtung werden nur im Ausnahmefall Ertrag-
steuern - also Einkommen-, Kdrperschaft- und Gewerbesteuer
- ausgeldst: Vermdgensgegenstdande aus dem Privatvermégen,
zum Beispiel Immobilien, Wertpapiere und Anteile an Kapital-
gesellschaften, kd&nnen ertragsteuerneutral in die Stiftung
eingebracht werden. Grundsatzlich erfolgt auch die unentgeltli-
che Einbringung von Mitunternehmeranteilen oder (Teil-)Betrie-
ben ohne ertragsteuerliche Belastung.
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II. Besteuerung wdhrend des Bestehens der Stiftung
Familienstiftungen mit Sitz im Inland unterliegen mit ihren
Gewinnen der Kodrperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15
Prozent. Zuzuglich Solidaritatszuschlag ergibt sich ein
Steuersatz von 15,825 Prozent. Gewerbesteuer fallt bei einer
Stiftungs-Holding regelmaBig nicht an.

Sofern die Stiftung eine mindestens zehnprozentige Beteiligung
an einer Kapitalgesellschaft halt, sind 95 Prozent der Dividenden
aus der Gesellschaft an die Stiftung von der Steuer befreit (vgl.
§ 8b KStG). Das bedeutet, dass auf Ebene der Stiftung neben
der Vorbelastung auf Ebene der Kapitalgesellschaft (bei gewerb-
licher Betatigung ca. 30 Prozent) lediglich eine zusatzliche Steu-
erbelastung in Hohe von ca. 0,79 Prozent entsteht. Bei einer
Beteiligung an einer gewerblich tatigen oder gewerblich geprag-
ten Personengesellschaft betrdgt die laufende Ertragsteuerbe-
lastung Uber beide Ebenen (Stiftung und Gesellschaft) ebenfalls
ca. 30 Prozent.#

SatzungsgemaBe Ausschittungen der Stiftung an die Destina-
tdre unterliegen gemaB § 20 Abs. 1 Nr. 9 EStG als Einklinfte aus
Kapitalvermégen der Kapitalertragsteuer sowie dem Solidari-
tatszuschlag in Héhe von 26,375 Prozent. Die Stiftung als Steu-
erschuldnerin muss diese anmelden und abfiihren. Schenkung-
steuer auf Ausschittungen fallt bei satzungsmaBigen Zuwen-
dungen nicht an.

Kumuliert flhren die genannten Steuerbelastungen bei
Einschaltung einer Stiftung regelmaBig zu keiner oder einer nur
geringfligigen Mehrbelastung.

Um das Vermdgen einer Familienstiftung nicht dauerhaft der
Erbschaftsbesteuerung zu entziehen, fingiert das Gesetz eine

Generationenfolge und einen Erbgang im dreiBigjahrigen

4 Der exakte Steuersatz hangt jeweils vom Gewerbesteuerhebesatz ab.
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Turnus. Auf diese sog. Erbersatzsteuer findet wiederum ein
Steuerklassenprivileg Anwendung: Das Vermdégen wird so
besteuert, als wiirde eine Vermdégenslibertragung auf zwei
Kinder in der gunstigsten Steuerklasse I unter Abzug des
doppelten Kinderfreibetrags in Hohe von EUR 800.000 erfolgen.
Fur die Bemessung der Steuer ist der Bestand des Vermdégens
am Besteuerungsstichtag mafBgeblich. Die Erbersatzsteuer hat
damit den Vorteil, dass der Zeitpunkt ihres Anfalls lange im
Voraus bekannt ist und die Stiftung ihr Vermdgen steueropti-
miert strukturieren kann. Zudem kann die Erbersatzsteuer
kapitalisiert und in dreiBig Jahresraten beglichen werden.

Auslandische Familienstiftungen unterliegen nicht der Erber-
satzsteuer. Insbesondere Liechtenstein hat sich daher in den
letzten Jahren zu einem interessanten Stiftungsstandort, auch

flr deutsche Stifter, entwickelt.

III. Besteuerung nach Auflésung der Stiftung

Der Vermdgensanfall nach Auflésung der Stiftung hat in der (zu
Recht kritisierten) Praxis der Finanzverwaltung die Belastung
sowohl mit Schenkung- als auch mit Kapitalertragsteuer zur
Folge.

Die Rickgewahr des Stiftungsvermdgens an die in der Satzung
benannten sog. Anfallberechtigten nach Stiftungsaufléosung I6st
zum einen Schenkungsteuer aus. Fur Steuerklasse und Freibe-
trage ist grundsatzlich das Verhaltnis der in der Satzung
bestimmten Anfallberechtigten zum Stifter zugrunde zu legen.
Der Rickfall des Vermdgens an den Stifter ist nicht privilegiert
und unterfallt der Steuerklasse III.

Zusatzlich unterliegt der Vermdgensanfall bei Auflésung der
Kapitalertragsteuer. Die Frage, ob dies auch fiir die Rlickgewahr

des urspriinglichen Dotationskapitals gilt, ist bislang nicht

26



héchstrichterlich entschieden. Einzelne Finanzgerichte haben
entschieden, dass auch fir Stiftungen ein steuerliches Einlage-
konto flir das Stiftungsvermdgen zu flhren ist, so dass es inso-
weit nicht zu einer Besteuerung kommen soll; die Finanzverwal-
tung lehnt diese Sichtweise jedoch bislang ab.

Da laufende satzungsmaBige Auskehrungen nicht der Schen-
kungsteuer unterliegen (siehe oben), ldsst sich eine Doppelbe-
steuerung vermeiden, indem die Satzung die teilweise Auskehr
von Vermoégen (ggf. einschlieBlich Gesellschaftsanteilen) an die
Beglnstigten bei Fortbestehen der Stiftung zuldsst. Allerdings
kann eine solche Gestaltung mit dem Ewigkeitsanspruch des

Stifters kollidieren.

E. Stiftungsaufsicht

Als Ausgleich fir ihre Mitgliederlosigkeit unterliegen Stiftungen
der staatlichen Stiftungsaufsicht. Neben der Anerkennung von
Stiftungen, der Genehmigung von Satzungsanderungen und
Aufldsungen ist die Stiftungsbehérde auch fur die laufende
Rechtsaufsicht zustandig.

Umfang und Reichweite der Stiftungsaufsicht sind in den
Bundeslandern unterschiedlich ausgestaltet. Fir Familienstif-
tungen ist die Stiftungsaufsicht in den meisten Landern redu-
ziert; teils findet auBerhalb der Anerkennung, der Genehmigung
von Satzungsanderungen und Auflésungen keine Aufsicht
statt.> Die Wahl des Stiftungssitzes ist daher fiir das anwend-

bare behdrdliche Aufsichtsregime entscheidend.

5 In Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen ist die
Stiftungsaufsicht tber privatnitzige und Familienstiftungen indessen unbeschrankt.
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F. Offenlegung und Transparenz

Stiftungen gelten als verschwiegen und intransparent. Seit
einigen Jahren ist jedoch auch in diesem Bereich ein Trend hin
zu mehr Offenlegung von Informationen zu beobachten.
Insbesondere ein mit dem Handels- oder Vereinsregister
vergleichbares Stiftungsregister existiert aktuell nicht. Die Stif-
tungsverzeichnisse der Lander werden von den Stiftungsbehér-
den gepflegt und enthalten teilweise keine Eintragungen von
Familienstiftungen. Wo Familienstiftungen in den Verzeichnis-
sen enthalten sind, besteht keine Vermutung fir die Richtigkeit
der Eintragungen. Das aktuelle Reformvorhaben mdchte dies
allerdings andern: Geplant ist ein zentrales Stiftungsregister,
dessen Informationen fiir die Offentlichkeit verfiigbar sein
sollen. Die geplante Méglichkeit flr jedermann, dariber hinaus
in die Registerakten Einsicht zu nehmen, welche insbesondere
die Satzung enthalten, erscheint problematisch. Das weitere
Gesetzgebungsverfahren bleibt insoweit abzuwarten.

Seit dem 1. Oktober 2017 sind alle rechtsfahigen Stiftungen
verpflichtet, ihre wirtschaftlich Berechtigten (insbesondere
Organmitglieder und konkret bestimmte Begunstigte) im Trans-
parenzregister einzutragen. Fur Familienstiftungen wird sich
dies auch durch die Einfihrung des geplanten Stiftungsregisters
nicht andern. Insbesondere die Beglinstigten werden weiterhin
im Transparenzregister einzutragen sein.

Weitergehende Informationen Uber Stiftungen sind auf Grund-
lage der Informationsfreiheitsgesetze in einzelnen Bundeslan-
dern verfligbar.® In diesem Fall richtet sich der Anspruch gegen
die Stiftungsbehdérde auf Offenlegung stiftungsbezogener Infor-

mationen; denkbar ist aber auch ein Anspruch gegen die

6 Mit Ausnahme von Bayern, Niedersachen und Sachsen haben alle Bundes-
lander sowie der Bund ein Informationsfreiheitsgesetz erlassen.
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Stiftung selbst.” In vier Bundeslandern ist der Auskunftsan-

spruch beschrankt.8

G. Gestaltungsmodelle
Aufgrund ihrer groBen Flexibilitdt bei der Ausgestaltung sind
Stiftungen in vielen Gestaltungen nutzbar, von denen hier nur

die gelaufigsten vorgestellt werden kénnen.

I. Verschonungsbedarfspriifung - Die Stiftung als
armer Erwerber

Fir unternehmerische GroBerwerbe oberhalb EUR 26 Mio.
kommt die Verschonungsbedarfspriifung in Betracht. Voraus-
setzung ist der Nachweis des Erwerbers, dass er persdnlich nicht
in der Lage ist, die anfallende Erbschaft- oder Schenkungsteuer
aus seinem verfligbaren Vermdégen zu begleichen.

Die neu gegriindete Familienstiftung ist insoweit der ideale
vermogenslose Erwerber.® Hieraus ergibt sich die Mdoglichkeit
der vollstandigen Steuerbefreiung auch flir GroBerwerbe von
einem Volumen oberhalb EUR 90 Mio.

Eine Stiftungserrichtung kann aber auch als NotmaBnahme
vorgesehen werden: Wurde fiir eine Ubertragung auf Minder-
jahrige die Verschonungsbedarfspriifung in Anspruch genom-
men, so ist es flr den Erhalt der Steuerbefreiung entscheidend,
dass den beschenkten Kindern in den folgenden zehn Jahren

kein weiteres nicht beglinstigtes Vermodgen zuflieBt, da sie

7 Umkehrschluss aus VG Gelsenkirchen, Urteil vom 08.10.2018 — 20 K 5638/15
— BeckRS 2018, 25979, Rn. 15, 28 ff., wobei das VG die Frage der Anwendbarkeit
des IFG auf die Stiftung ausdriicklich offen gelassen hat; VG Aachen, Urteil vom
17.04.2012 — 8 K 86/11 — juris, Rn. 14 ff.

8 Siehe dazu 8§ 12 Abs. 5 StiftG NRW, 8 5 Abs. 6 SiiftG LSA, § 15 Abs. 4 StiftG
SH, § 2 Abs. 4 IFG Thdr.
9 Siehe im Einzelnen Hemmen/Liebernickel, Die neue Verschonungsbedarfs-

prifung — der ,arme* Erwerber als Chance bei der unternehmerischen Nachfolge, in:
JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 2019/2020, 2019, 710-711, abrufbar unter
https://www.pplaw.com/insights/die-neue-verschonungsbedarfspruefung-der-arme-er-
werber-als-chance-bei-der.
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dieses zur Begleichung der Steuer heranziehen miussten. In
Betracht kommt zur Sicherstellung die Anordnung einer Famili-
enstiftung von Todes wegen und Ubertragung nicht begiinstig-
ten Vermdgens auf diese im Wege des Vorvermachtnisses.
Gleichzeitig kann der Erblasser anordnen, dass die Stiftung
spater im Rahmen eines Nachvermachtnisses das nicht begiins-
tigte Vermodgen an die urspriinglich Beschenkten (bertragen
muss, wenn bei diesen die Frist fir schadliche Nacherwerbe

verstrichen ist.

II. Doppelstiftung

Eine sog. Doppelstiftung bietet sich an, wenn der an einem
Unternehmen beteiligte Stifter gemeinntitzige Zwecke und die
Familienversorgung kombinieren mochte. Der Begriff der
Doppelstiftung ist insofern irrefiihrend als hier nicht eine,
sondern zwei Stiftungen zu errichten sind: Die Mehrheit der
Kapitalanteile am Unternehmen halt die gemeinnitzige Stif-
tung, wahrend die Mehrheit der Stimmrechte auf die Familien-
stiftung Gibertragen werden. Die Ubertragung der (Mehrheit der)
Unternehmensanteile auf die gemeinnitzige Stiftung unterliegt
nicht der Schenkungsteuer. Auf diese Weise werden die Vorteile
einer unternehmensverbundenen Stiftung mit den Steuervortei-
len einer gemeinnultzigen Stiftung kombiniert: Es kann eine
weitgehende Erbschaftsteuerbefreiung erreicht werden, gleich-
zeitig behalt die Familie die Kontrolle. Preis fir die steuerlichen
Vorteile ist allerdings, dass die auf die gemeinnutzige Stiftung
Ubertragenen Anteile dauerhaft in der Gemeinnutzigkeit gebun-
den sind. Bei Bertelsmann und Bosch finden sich Varianten

dieser Gestaltung.
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II1. Gemeinwohlorientierte Stiftung

Bei Verfolgung (auch) philanthropischer Anliegen kommt alter-
nativ die Errichtung einer gemeinwohlorientierten Stiftung mit
Familienbeginstigung und Unternehmensbezug in Betracht.
Ziel ist es, die Einordnung als Familienstiftung im steuerlichen
Sinne zu vermeiden, damit die Erbersatzsteuer nicht anfallt.
Entscheidend fiir die Einordnung ist, dass mindestens 50 Pro-
zent der Stiftungsertrédge fir gemeinwohlorientierte Zwecke
verwendet werden. Besteht ein entscheidender Einfluss der Stif-
terfamilie, steigt der fir philanthropische Zwecke zu verwen-
dende Anteil auf mindestens 75 Prozent. Da die Stiftung nicht
ausschlieBlich gemeinnlitzigen Zwecken gewidmet ist, genieBt
sie nicht die entsprechenden Steuervorteile, unterliegt aber
auch nicht den gemeinnutzigkeitsrechtlichen Beschrankungen.
Da - wie oben gesehen - die Stiftung als Holding einer Kapital-
gesellschaft nur eine geringe zusatzliche Steuerbelastung

auslost, ist dieser Nachteil aber unter Umstéanden hinnehmbar.

H. Fazit

Familienstiftungen spielen eine wachsende Rolle in der Planung
der Unternehmensnachfolge. Langfristige Bindungen fir die
nachfolgenden Generationen lassen sich auch auf andere Weise
erreichen: Erbrechtlich Gber Vor- und Nacherbschaft, Testa-
mentsvollstreckung und Pflichtteilsverzichte und gesellschafts-
rechtlich Gber Nachfolgeklauseln und Abfindungsbeschrankun-
gen. Eine Stiftungserrichtung kann eine interessante Alternative
hierzu sein. Die Gestaltungs- und Kombinationsmdglichkeiten
sind dabei so vielfaltig wie die Landschaft der Familienunterneh-

men selbst.
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